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Муниципальное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа № 8 г. Кондопоги Республики Карелия 

(МОУ СОШ №8 г. Кондопоги РК) 
   

 

Карта коррупционных рисков 

 
Направление деятель-

ности/ подпроцесс 

Коррупционный риск 

(критическая точка) 

Краткое описание 

возможной коррупци-

онной схемы 

Наименование 

должностей, заме-

щение которых 

связано с  корруп-

ционными риска-

ми 

Оценка 

риска в 

МОУ СОШ 

№8 г. Кон-

допоги РК 

Меры по минимизации 

рисков в критической  

точке 

Воспитательная и образовательная деятельность 

прием детей в МОУ 

СОШ №8 г. Кондопоги 

РК и перевод учащихся 

прием детей в МОУ 

СОШ №8 г. Кондопо-

ги РК и перевод уча-

щихся в нарушение 

установленного нор-

мативными правовыми 

актами и локальными 

актами порядка 

предоставление не 

предусмотренных за-

коном преимуществ 

 

директор, замести-

тель директора по 

УВР 

очень низкая подача заявления о приеме в 

МОУ СОШ №8 г. Кондопоги 

РК посредством информаци-

онных систем государствен-

ных услуг Республики Каре-

лия, осуществление деятель-

ности в строгом соответствии 

с утвержденным Положением 

размещение информации на 

официальном сайте образова-

тельной организации о нали-

чии свободных мест, комис-



сионное принятие решения о 

зачислении в образователь-

ную организацию 

зачисление детей в объ-

единения дополнитель-

ного образования  

зачисление детей в 

объединения дополни-

тельного образования  

в нарушение установ-

ленного нормативны-

ми правовыми актами 

и локальными актами 

порядка 

предоставление не 

предусмотренных за-

коном преимуществ 

(аффилированность) 

 

 

директор, замести-

тель директора по 

УВР 

очень низкая подача заявления о приеме в 

образовательную организа-

ции посредством информаци-

онных систем государствен-

ных услуг Республики Каре-

лия 

 

проведение разъяснительной 

работы о порядке зачисления 

детей и осуществление кон-

троля за такой деятельностью 

со стороны директора 

 

соблюдение регламента за-

числения в объединение в 

рамках персонифицированно-

го финансирования дополни-

тельного образования (сбор и 

фиксация заявлений родите-

лей (законных представите-

лей) несовершеннолетних) 

учет, заполнение и вы-

дача документов госу-

дарственного образца 

нарушение порядка 

учета, заполнения и 

выдачи документов 

государственного об-

разца 

искажение данных, 

вносимых в документы 

государственного об-

разца 

 

искажение данных, 

вносимых в журнал 

учета выдачи докумен-

тов государственного 

директор, 

заместитель дирек-

тора по УВР, 

специалист по кад-

рам, классный ру-

ководитель 

очень низкая назначение ответственного 

лица за заполнение докумен-

тов государственного образ-

ца (аттестат) 

 

создание комиссии по про-

верке данных, вносимых в 

документы государственного 

образца 



образца, выдача доку-

ментов государствен-

ного образца третьим 

лицам 

ежегодное заполнение базы 

ФИС ФРДО 

создание комиссии по учету и 

списанию бланков строгой 

отчетности 

составление, заполнение 

документов, справок, 

отчетности 

составление и запол-

нение документов, 

справок отчетности с 

искажением, сокрыти-

ем отражаемых сведе-

ний 

искажение, сокрытие 

или предоставление 

заведомо ложных све-

дений в документах и 

выдаваемых справках 

директор, 

заместители дирек-

тора, 

специалист по кад-

рам, педагогиче-

ский работник 

низкая организация работы по кон-

тролю за деятельность ра-

ботников со стороны адми-

нистрации МОУ СОШ №8 г. 

Кондопоги РК и других ра-

ботников 
 

разъяснения работникам о 

мерах ответственности за со-

вершение коррупционных 

правонарушений 

оказание образователь-

ных услуг 

необоснованное вы-

ставление оценок от-

дельным учащимся, 

необеспечение каче-

ства обучения в рам-

ках реализации основ-

ных образовательных 

программ 

предоставление пре-

имуществ отдельным 

учащимся, не выполне-

ние своих обязанно-

стей в целях искус-

ственного поддержания 

видимости высоких ре-

зультатов своей работы 

или за вознаграждение 

или оказание услуг со 

стороны учащихся и 

(или) их родите-

лей(законных предста-

вителей) 

директор, 

заместитель дирек-

тора по УВР, 

педагогические ра-

ботники 

низкая организация работы по кон-

тролю за деятельность ра-

ботников со стороны адми-

нистрации МОУ СОШ №8 г. 

Кондопоги РК и других ра-

ботников 

 

разъяснения работникам о 

мерах ответственности за со-

вершение коррупционных 

правонарушений 

 

проведение ежегодного 

опроса родителей (за-

конных представителей) 

и учащихся МОУ СОШ 

искажение данных 

ежегодного опроса ро-

дителей (законных 

представителей) и 

использование своих 

служебных полномо-

чий с целью сокрытия 

достоверной информа-

директор, 

заместитель дирек-

тора по УВР, 

классные руково-

низкая контроль со стороны дирек-

тора за проведением опроса и 

его результатами, 

разъяснения работникам о 



№8 г. Кондопоги РК 

удовлетворенности ра-

ботой образовательной 

организации 

учащихся по удовле-

творенности работой 

МОУ СОШ №8 г. 

Кондопоги РК 

ции о качестве предо-

ставляемых образова-

тельных услуг и полу-

чения личной выгоды 

дители мерах ответственности за со-

вершение коррупционных 

правонарушений 

 

предоставление отчета 

общественности о про-

ведении самообследова-

ния 

предоставление недо-

стоверной информации 

по самообследованию 

образовательной орга-

низации 

использование своих 

служебных полномо-

чий для внесения в от-

чет недостоверных 

данных с целью скры-

тия проблемных мест и 

получения личной вы-

годы за хорошо выпол-

ненную работу 

заместитель дирек-

тора по УВР 

низкая контроль со стороны учреди-

теля и директора за воспита-

тельной и образовательной 

деятельностью и своевремен-

ное предоставление отчета о 

проведении самообследова-

ния 

постановка учащихся на 

профилактический учет 

не осуществление по-

становки на профилак-

тический учет в целях 

искусственного под-

держания видимости 

высоких результатов 

своей работы 

не выполнение своих 

обязанностей в целях 

искусственного под-

держания видимости 

высоких результатов 

своей работы или за 

вознаграждение, или 

оказание услуг со сто-

роны учащихся и (или) 

их родителей (закон-

ных представителей) 

Заместитель дирек-

тора по УВР, соци-

альный педагог, 

педагог-психолог 

низкая контроль проводимой работы 

администрацией МОУ СОШ 

№8 г. Кондопоги РК  
систематический контроль за 

воспитательной и образова-

тельной деятельностью, в том 

числе предоставление отчет-

ности в вышестоящие органы 

Взаимодействие с государственными, муниципальными, контрольно-надзорными органами, общественными организациями и сред-

ствами массовой информации 

взаимодействие с госу-

дарственными, муници-

пальными контрольно- 

надзорными органами, 

общественными органи-

зациями и средствами 

массовой информации 

получение личной вы-

годы, в том числе по-

лучение положитель-

ных актов по результа-

там проведенных про-

верок 

получение подарков и 

оказание не служебных 

услуг, за исключением 

символических знаков 

внимания, подарков на 

протокольных меро-

приятиях 

директор, замести-
тель директора по 
УВР, работники, 
уполномоченные 
представлять инте-
ресы МОУ СОШ 

№8 г. Кондопоги 

очень низкая разъяснения работникам о 

мерах ответственности за со-

вершение коррупционных 

правонарушений, незамедли-

тельное сообщение работода-

телю о склонении его к со-

вершению коррупционного 



 РК  правонарушения 

Организация защиты и работа со служебной информацией, конфиденциальными данными, 

 в том числе с персональными данными 

работа со служебной 

информацией, конфи-

денциальными данны-

ми, в том числе с персо-

нальными данными 

 

 

нарушение требований 

законодательства при 

работе со служебной 

информацией, конфи-

денциальными данны-

ми, в том числе с пер-

сональными данными 

 

использование в лич-

ных или групповых 

интересах информации, 

полученной при вы-

полнении служебных 

обязанностей, если та-

кая информация не 

подлежит официаль-

ному распространению, 

несанкционированный 

доступ к информаци-

онным ресурсам, пере-

дача служебной ин-

формации, конфиден-

циальных данных, в 

том числе с персональ-

ных данных, третьим 

лицам 

директор, замести-

тель директора, 

специалист по кад-

рам, педагогиче-

ский работник 

 

низкая разъяснение административ-

ной и уголовной ответствен-

ности за нарушения в обла-

сти защиты конфиденциаль-

ной информации и персо-

нальных данных 

 

Управление персоналом 

Оформление трудовых 

отношений 

 

заинтересованность в 

получении незаконного 

вознаграждения за уста-

новление необоснован-

ных преимуществ (ис-

ключений) при приеме 

на работу 

 

  предоставление не 

предусмотренных зако-

ном преимуществ (аффи-

лированность) 

 

директор очень низкая проведение анализа профессио-

нальной компетенции нанимае-

мого работника путем оценки 

уровня образования, опыта ра-

боты и их соответствия предла-

гаемой вакантной должности 

определение круга 

близких родственников 

претендента на вакантную 

должность с целью выявления 



возможного возникновения 

конфликта интересов 

 

проведение собеседования при 

приеме на работу 

 

ознакомление с нормативными 

документами, 

регламентирующими вопросы 

предупреждения и комиссион-

ное принятие решения 

подготовка кадровых 

документов в отноше-

нии работников 

 

искажение данных при 

подготовке кадровых 

 документов в отно-

шении работников (ат-

тестация работников; 

получением работни-

ками предусмотрен-

ных 

законодательством 

льгот; подготовка 

наградного 

материала на присвое-

ние 

работникам 

государственных, 

ведомственных, 

региональных и 

муниципальных 

наград) 

необъективная оценка 

деятельности работни-

ков, завышение резуль-

тативности труда, 

предоставление недо-

стоверной и(или) не-

полной информации 

 

директор, замести-

тель директора по 

УВР, специалист по 

кадрам 

низкая Обсуждение профессиональ-

ной и трудовой деятельности 

кандидатов на Педагогиче-

ском совете МОУ СОШ №8 

г. Кондопоги РК, соблюдение 

утвержденной антикорруп-

ционной политики организа-

ции 

 

кадровые 

перемещения 

 

заинтересованность 

в получении незакон-

ного вознаграждения 

за осуществление не-

предоставление не 

предусмотренных за-

коном преимуществ 

(аффилированность) 

директор очень низкая проведение анализа 

профессиональной компе-

тенции работника путем 

оценки уровня образования, 



объективных кадро-

вых перемещений 

 

 опыта работы и их соответ-

ствия предлагаемой вакант-

ной должности, 

 

определение круга близких 

родственников претендента 

на вакантную должность с 

целью выявления возможно-

го возникновения конфликта 

интересов 

проверка знаний по 

охране труда 

 

нарушение порядка 

проведения обучения 

по охране труда 

 

выдача документов об 

успешном прохожде-

нии обучения и сдачи 

экзамена по охране 

труда, в случае если 

работник не набрал не-

обходимого количества 

баллов 

директор, 

завхоз 

 

очень низкая создание комиссии по про-

верке знаний, требований 

охраны труда, 

контроль за деятельностью 

комиссии по проверке зна-

ний, требований охраны тру-

да 

оплата труда неправомерное назна-

чение выплат работ-

никам 

 

осуществление оплаты 

труда в полном объеме 

в случае фактического 

отсутствия работника 

на рабочем месте, 

 

неправомерное назна-

чение 

стимулирующих вы-

плат и 

вознаграждений 

работникам, 

 

предоставление 

недостоверной 

директор, 

профсоюзная орга-

низация школы 

 

низкая использование средств на 

оплату труда в строгом 

соответствии утвержденным 

Положением 

 

комиссионное рассмотрение 

вопроса установления стиму-

лирующих выплат и возна-

граждений работникам 

 

контроль со стороны дирек-

тора 

за начислением заработной 

платы работникам 



информации по 

командировочным 

расходам для решения 

личных целей 

проведение 

аттестации на 

соответствие занимае-

мой должности 

 

проведение 

аттестации на 

соответствие занимае-

мой должности 

работников, подлежа-

щих обязательной ат-

тестации в соответ-

ствии с требованиями 

законодательства  

оказание давления на 

членов комиссии при 

принятия решения  

 

необъективная оценка 

деятельности работни-

ков, 

завышение результа-

тивности труда 

 

заместитель 

директора по УВР, 

члены комиссии 

 

очень низкая создание комиссии по 

аттестации, 

проведение аттестации 

в строгом соответствии с за-

конодательством РФ, 

соблюдение утвержденной 

антикоррупционной полити-

ки 

организации 

Экономика и финансы 

принятие 

решений об использо-

вании бюджетных 

средств 

 

нецелевое использова-

ние 

бюджетных средств 

 

использование бюд-

жетных средств в лич-

ных целях, 

несвязанных с трудо-

вой 

деятельностью 

 

директор низкая осуществление контроля 

со стороны учредителя 

 

ознакомление с норматив-

ными 

документами, 

 

регламентирующими вопро-

сы 

предупреждения и 

противодействия коррупции 

 

разъяснения работникам о 

мерах ответственности за 

совершение коррупционных 

правонарушений 

привлечение дополни-

тельных источников 

нарушение порядка 

привлечения дополни-

непрозрачность про-

цесса привлечения до-

директор низкая оформление договоров по-

жертвования 



финансирования и ма-

териальных средств в 

виде благотворительно-

сти, спонсорской помо-

щи, пожертвование для 

осуществления устав-

ной деятельности 

 

тельных источников 

финансирования и ма-

териальных средств в 

виде благотворитель-

ности, спонсорской 

помощи, пожертвова-

ние для осуществле-

ния уставной деятель-

ности 

 

полнительных источ-

ников финансирования 

и 

материальных средств,  

использование слу-

жебных полномочий 

при привлечении до-

полнительных источ-

ников 

финансирования и ма-

териальных средств 

(предоставления не 

предусмотренных за-

коном преимуществ) 

 

ежегодная отчетность по 

данному направлению дея-

тельности 

 

ознакомление с норматив-

ными документами, регла-

ментирующими вопросы 

предупреждения и противо-

действия коррупции 

 

разъяснения работникам о 

мерах ответственности за со-

вершение коррупционных 

правонарушений 

осуществление работ-

никами предпринима-

тельской деятельности 

 

незаконное исполне-

ние служебных обя-

занностей в целях не-

связанных с трудовой 

деятельностью (уча-

стие работников, об-

ладающих организа-

ционно-

распорядительными 

или административно- 

хозяйственными 

функциями, в пред-

принимательской дея-

тельности) 

получения доходов в 

виде денег, иного 

имущества, в том числе 

имущественных прав, 

услуг 

имущественного ха-

рактера, результатов 

выполненных работ 

или каких-либо вы-

год(преимуществ) за 

исполнение служебных 

обязанностей в целях 

несвязанных с трудо-

вой деятельностью 

директор, 

завхоз, педагогиче-

ские работники 

 

низкая разъяснения работникам о 

мерах ответственности за со-

вершение коррупционных 

правонарушений 

  

 

 

регистрация материаль-

ных ценностей  

 

 

нарушение порядка 

регистрации матери-

альных ценностей  

 

умышленное досроч-

ное списание матери-

альных средств и рас-

ходных материалов с 

директор низкая контроль со стороны учреди-

теля за деятельностью мате-

риально-ответственных лиц 

 



регистрационного уче-

та 

 

отсутствие регулярно-

го контроля наличия и 

сохранения имущества 

ознакомление с норматив-

ными документами, регла-

ментирующими вопросы 

предупреждения и противо-

действия коррупции 

 

Сдача имущества в аренду, безвозмездное пользование 

распоряжение имуще-

ством без соблюдения 

установленном законо-

дательством порядка 

 

нарушение порядка 

распоряжения имуще-

ством 

 

передача муниципаль-

ного имущества в 

аренду, безвозмездное 

пользование без полу-

чения согласия учреди-

теля и собственника 

имущества 

директор низкая 

 

 

 

 

контроль со стороны учреди-

теля по вопросу распоряже-

ния муниципальным имуще-

ством 

 

соблюдение порядка распо-

ряжения муниципальным 

имуществом 

выбор контрагентов на 

заключение договоров 

аренды и безвозмездно-

го пользования, заклю-

чение договоров, при-

емка имущества после 

окончания действия до-

говора 

 

нарушение порядка 

выбора контрагентов 

на заключение догово-

ров аренды и безвоз-

мездного пользования, 

заключение договоров, 

приемка имущества 

после окончания дей-

ствия договора 

 

преимущества отдель-

ным субъектам, в об-

мен на полученное 

(обещанное) от заинте-

ресованных лиц возна-

граждение, умышлен-

ное досрочное списа-

ние материальных 

средств и расходных 

материалов с регистра-

ционного учета 

директор, 

завхоз 

 

очень низкая обеспечение сохранности и 

использования имущества по 

целевому назначению 

 

контроль за соблюдением 

правил учета материальных 

средств 

 

ежегодное проведение ин-

вентаризации имущества 

Закупки 

формирование плана-

графика закупок това-

ров, работ, услуг 

 

нарушение условий 

при формировании 

плана-графика закупок 

товаров, работ, услуг 

 

 

установление излиш-

них потребительских 

свойств товаров (работ, 

услуг) 

 

завышение (заниже-

директор, 

заместитель дирек-

тора по ХЧ, 

члены комиссии 

низкая проведение анализа рынка 

 

сбор и анализ коммерческих 

предложений для формиро-

вания начальной (макси-

мальной) цены контракта 



ние) начальной (мак-

симальной) цены за-

купки 

 

товаров, работ, услуг 

под конкретного по-

ставщика или исполни-

теля 

 

ведение преддоговор-

ной работы 

 

заключение прямых 

договоров и перегово-

ры с потенциальным 

участником закупки 

получение вознаграж-

дения за заключение 

прямых договоров 

 

директор, замести-

тель директора по 

ХЧ 

 

 

низкая разъяснение об ответствен-

ности за совершение корруп-

ционных правонарушений 

рассмотрение 

заявок (документов) 

 

нарушение порядка 

рассмотрения заявок 

(документов) 

 

предоставление не 

предусмотренных за-

коном преимуществ 

(аффилированность) 

 

участие в голосовании 

при 

наличии близкого род-

ства 

или свойства с участ-

ником 

закупки 

 

неправомерное откло-

нение 

заявки участника или 

допуск участника за-

купки 

к проведению торгов 

директор, 

члены комиссии 

низкая формирование Единой 

комиссии по закупкам из 

компетентных лиц 

 

заключение заключение контракта представителем орга- директор, низкая разъяснение об ответствен-



контракта 

(договора) на выполне-

ние 

определенного вида ра-

бот 

 

 

(договора) с подряд-

ной организацией, не 

имеющей специально-

го разрешения на про-

ведение определенно-

го вида работ 

 

 

низации за вознаграж-

дение предлагается при 

разработке техниче-

ской документации ли-

бо проекта контракта 

(договора) не отражать 

в условиях контракта 

(договора) требование 

к исполнителю о нали-

чии 

специального разреше-

ния на выполнение 

определенного вида 

работ 

заместитель дирек-

тора по ХЧ, 

члены комиссии 

ности за совершение корруп-

ционных 

правонарушений 

 

приемка результатов 

выполненных работ 

(поставленных товаров, 

оказанных услуг), 

несоответствующих 

условиям заключенных 

контрактов (договоров) 

 

подписание акта при-

емки 

товаров, работ, услуг 

представителем ис-

полнителя по контрак-

ту (договору) с выяв-

ленными нарушения-

ми 

 

 подписание акта при-

емки товаров, работ, 

услуг без фактического 

их исполнения 

 

 

директор, 

заместитель дирек-

тора по ХЧ, 

члены комиссии 

низкая разъяснение об ответствен-

ности за совершение корруп-

ционных правонарушений 

ведение 

претензионной работы 

 

не направление пре-

тензии 

поставщику, подряд-

чику, 

исполнителю 

 

представителем 

организации-

исполнителя предлага-

ется за вознаграждение 

способствовать не 

предъявлению претен-

зии 

либо составить претен-

зию, предусматриваю-

щую возможность 

директор, 

заместитель дирек-

тора по ХЧ, 

члены комиссии 

низкая разъяснение об ответствен-

ности за совершение корруп-

ционных правонарушений 

 

 



уклонения от ответ-

ственности за допу-

щенные нарушения 

контракта (договора) 

 


